В 2026 году стратегия маркетинга ОАО «Кобринский МСЗ» направлена на:

· сохранение, а также укреплению существующих позиций предприятия на рынках республики и в странах ближнего зарубежья;

· поиск новых контрагентов по экспорту для уверенной позиции предприятия

· сокращение товарного ассортимента путём снятия с производства морально устаревших товаров;

· редизайн упаковки товаров для повышения спроса

· диверсификацию экспорта твердых и полутвердых сыров, а также сухой молочной сыворотки, мороженого;
· поиск новых направлений развития предприятия.

Предприятие имеет возможность развиваться в следующих направлениях:

· Развитие за счет предложения новых товаров. Это освоение выпуска мороженого в широком ассортименте с новыми наполнителями, включениями, в новой форме, твердых сыров мелкой фасовки фиксированного веса, расширение ассортимента сыров, в частности: выпуск сыров европейской группы с разными сроками выдержки.
· Диверсификация деятельности – развитие в соседних областях рынка (сопутствующие товары), расширение сети розничной торговли.

· Увеличение глубины рынка – развитие за счет придания продукции и менеджменту таких свойств и качеств, при которых потребитель приобретает товаров больше, нежели раньше.

	
	
	
	
	
	
	
	Таблица 3

	Основные показатели развития ОАО "Кобринский МСЗ" на 2026 год(по доведенным показателям)

	№ п/п
	Наименование показателей
	Единица измерения
	Год
	В том числе по кварталам (нарастающим итогом)

	
	
	
	
	1
	2
	3
	4

	 
	Объем производства продукции (работ, услуг) в сопоставимых ценах для расчета ИФО 
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	100993
	202871
	307311
	411518

	 
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	99795
	199676
	299816
	399532

	 
	Темп роста 
	%
	 
	101,2
	101,6
	102,5
	103,0

	1
	Объем производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки                                (стр. 001 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	125700
	260900
	392890
	518080

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	122101
	253344
	383309
	511722

	2
	Темп роста объема производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	102,9
	103,0
	102,5
	101,2

	3
	Затраты на производство продукции (работ, услуг)                                  (стр. 002 формы 4-ф)                 
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	107825
	222522
	332188
	440399

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	105323
	214821
	328914
	444793

	4
	Материальные затраты (стр. 003 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	95174
	194878
	293674
	390258

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	94295
	190251
	287443
	387121

	5
	Удельный вес материальных затрат в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	88,3
	87,6
	88,4
	88,6

	6
	Стоимость использованных импортных сырья, материалов, покупных комплектующих изделий и полуфабрикатов, топлива                                ((стр. 005 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	6319
	13319
	20722
	28244

	7
	Удельный вес использованных импортных сырья, материалов, покупных комплектующих изделий и полуфабрикатов, топлива в затратах на производство продукции (работ, услуг)
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	5,9
	6,0
	6,2
	6,4

	8
	Затраты на оплату труда (стр. 010 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	5233
	12024
	16682
	21883

	9
	Отчисления на социальные нужды (стр. 011 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	1806
	4151
	5759
	7554

	10
	Амортизация основных средств и  нематериальных активов, используемых в предпринимательской деятельности                                                 (стр. 012 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	4306
	8844
	12392
	15768

	11
	Прочие затраты (стр. 015 формы 4-ф)
	 
	Текущий 2026 год (оценка)
	1306
	2625
	3681
	4936

	12
	Плата за природные ресурсы (стр. 203 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	13
	24
	35
	46

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	11
	22
	33
	45

	13
	Отдельные статьи затрат (стр. 215 формы 4-ф)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	600
	1500
	2200
	3100

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	1460
	3285
	4944
	6574

	14
	Добавленная стоимость в промышленности (в фактических ценах)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	29939
	64546
	97051
	124768

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	26360
	59826
	90955
	118072

	15
	Темп роста добавленной стоимости
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	113,6
	107,9
	106,7
	105,7

	16
	Удельный вес добавленной стоимости в объёме производства продукции (работ, услуг) в отпускных ценах за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки 
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	23,8
	24,7
	24,7
	24,1

	17
	Среднесписочная численность работников в целом по организации              (ф. 12-труд)
	чел
	Текущий 2026 год (оценка)
	700
	705
	707,2
	708,3

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	677,7
	687,5
	693
	693,9

	18
	Выработка на одного работника (производительность) в фактических ценах
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	19
	 по объему производства 
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	179,6
	370,1
	555,6
	731,4

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	180,2
	368,5
	553,1
	737,5

	20
	 по ВДС 
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	42,8
	91,6
	137,2
	176,2

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	38,9
	87,0
	131,2
	170,2

	21
	Темп роста  производительности  труда  по добавленной стоимости 
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	110,0
	105,2
	104,6
	103,5

	22
	Проценты банка за пользование кредитами и займами
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	494
	1127
	1751
	2366

	23
	Объем производства продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без НДС, акцизов и других налогов и платежей из выручки                                   (стр. 101 формы 12-п)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	124443
	258291
	388961
	512899

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	121468
	251673
	380385
	507925

	24
	Стоимость перерабатываемого давальческого сырья в фактических отпускных ценах (стр. 102 формы 12-п)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	0
	0
	0
	0

	25
	Объем отгруженной продукции (работ, услуг) в фактических отпускных ценах без налога на добавленную стоимость, акцизов и других налогов и платежей из выручки
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	119415
	247853
	373246
	492176

	26
	             из него объем отгруженной инновационной продукции  (работ, услуг)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	11942
	24786
	37325
	57500

	27
	Удельный вес отгруженной инновационной продукции (работ, услуг) организациями, основным видом экономической деятельности которых является производство промышленной продукции, в общем объеме отгруженной продукции (работ, услуг) 
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	10,0
	10,0
	10,0
	11,7

	28
	Стоимость запасов готовой продукции в фактических отпускных ценах без НДС, акцизов и других налогов и платежей из выручки на конец периода
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	20741
	21524
	21609
	21371

	29
	Соотношение стоимости запасов готовой продукции  и среднемесячного объема производства продукции (работ, услуг)
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	50
	50
	50
	50

	30
	Себестоимость произведенной продукции на 1000 рублей продукции
	руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	857,8
	852,9
	845,5
	850,1

	31
	Индекс себестоимости произведенной продукции на 1000 рублей  продукции
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	857,80
	852,90
	845,50
	850,06

	32
	Материалоемкость произведенной продукции
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	757
	747
	747
	753

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	772
	751
	750
	757

	33
	Снижение уровня материалоемкости продукции (работ, услуг) в организациях промышленности (в фактических ценах)
	коэф.
	Текущий 2026 год (оценка)
	98,0
	99,5
	99,7
	99,6

	34
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	125350
	251400
	389910
	525600

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	121698
	244074
	380403
	510336

	35
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	103,0
	103,0
	102,5
	103,0

	36
	Производительность труда по выручке от реализации продукции, товаров, работ,услуг
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	179,1
	356,6
	551,3
	742,1

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	179,6
	355,0
	548,9
	735,5

	37
	Темп роста  производительности  труда по выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	99,7
	100,4
	100,4
	100,9

	38
	Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг за минусом налогов и сборов
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	121590
	243858
	378213
	509832

	39
	Темп роста выручки от реализации продукции, товаров, работ, услуг за минусом налогов и сборов
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	102,3
	102,5
	102,1
	102,6

	40
	Себестоимость реализованной продукции, товаров, работ, услуг 
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	110740
	220308
	342193
	465332

	41
	Темп роста себестоимости реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	108,8
	109,4
	108,8
	108,9

	42
	Прибыль, убыток (-) от реализации продукции, товаров, работ, услуг
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	10850
	23550
	36020
	44500

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	17036
	36601
	56021
	69719

	43
	Чистая прибыль, убыток (-)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	4400
	10200
	18200
	18500

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	9777
	21685
	33531
	41829

	44
	Прирост чистой прибыли
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	-5377
	-11485
	-15331
	-23329

	45
	Рентабельность реализованной продукции, товаров, работ, услуг
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	9,8
	10,7
	10,5
	9,6

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	16,7
	18,2
	17,8
	16,3

	46
	Рентабельность продаж
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	8,7
	9,4
	9,2
	8,5

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	14,0
	15,0
	14,7
	13,7

	47
	Показатель по энергосбережению
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	-6,9
	-6,7
	-7,8
	-10,7

	48
	Среднемесячная заработная плата
	 руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	3177,8
	3327,2
	3515,7
	3755,1

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	2912,7
	3011,0
	3161,6
	3334,9

	49
	Темп роста cреднемесячной заработной платы
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	109,1
	110,5
	111,2
	112,6

	50
	Соотношение темпов роста производительности труда  по выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг и темпов роста номинальной заработной платы
	коэф
	Текущий 2026 год (оценка)
	0,91
	0,91
	0,90
	0,90

	51
	Соотношение темпов роста производительности труда  по валовой добавленной стоимости  и темпов роста номинальной заработной платы
	коэф
	Текущий 2026 год (оценка)
	1,01
	0,95
	0,94
	0,92

	52
	Прямые иностранные инвестиции
	тыс. дол. США
	Текущий 2026 год (оценка)
	0
	0
	0
	0

	53
	Использование инвестиций в основной капитал
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	7671
	9968
	12213
	14146

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	10081
	29920
	35930
	39522

	54
	Привлечение инвестиций в основной капитал, в % к соответствующему периоду предыдущего года
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	76,1
	33,3
	34,0
	35,8

	55
	Удельный вес затрат на приобретение машин, оборудования, транспортных средств в общем объёме инвестиций в основной капитал
	%
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	
	Текущий 2026 год (оценка)
	96,2
	77,1
	75,3
	78,7

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	53,6
	67,9
	69,4
	70,9

	56
	Объём полученной государственной поддержки
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	0
	0
	0
	0

	57
	Объем экспорта
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	87144
	173223
	269131
	364221

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	94 274
	186277
	289151
	387139

	58
	Темп роста экспорта
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	92,4
	93,0
	93,1
	94,1

	59
	Объем экспорта
	тыс. дол. США
	Текущий 2026 год (оценка)
	30577
	60780
	94432
	127797

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	28550
	58895
	93312
	126532

	60
	Темп роста экспорта
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	107,1
	103,2
	101,2
	101,0

	61
	Объем импорта
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	5443
	5613
	7301
	7501

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	89
	6056
	6111
	6338

	62
	Темп роста импорта
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	6115,7
	92,7
	119,5
	118,3

	63
	Объем импорта
	тыс. дол. США
	Текущий 2026 год (оценка)
	1909
	1969
	2561
	2631

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	28
	2018
	2036
	2114

	64
	Темп роста импорта
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	6817,9
	97,6
	125,8
	124,5

	65
	Выручка в иностранной валюте 
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	87049
	173032
	268835
	363821

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	94274
	186277
	289151
	387139

	66
	Удельный вес экспорта в выручке от реализации продукции, товаров, работ, услуг за вычетом налогов и сборов, исчисляемых из выручки
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	71,7
	71,0
	71,2
	71,4

	67
	Соотношение экспорта товаров (в млн. руб.) и объема промышленного производства (стр. 101 ф. 12-п)
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	70,0
	67,1
	69,2
	71,0

	68
	Сальдо внешней торговли товарами и услугами
	тыс. дол. США
	Текущий 2026 год (оценка)
	28668
	58811
	91871
	125166

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	28461
	52839
	87201
	120194

	69
	Сумма кредиторской задолженности
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	14485
	15129
	14402
	15783

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	x
	x
	x
	14007

	70
	Сумма просроченной кредиторской задолженности
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	x
	x
	x
	2

	71
	Удельный вес просроченной кредиторской задолженности в общей сумме кредиторской задолженности
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	0,0
	0,0
	0,0
	0,0

	72
	Сумма дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	108027
	104853
	102431
	98777

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	x
	x
	x
	112040

	73
	Сумма просроченной дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	300
	290
	280
	260

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	x
	x
	x
	315

	74
	Удельный вес просроченной дебиторской задолженности в общей сумме дебиторской задолженности
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	0,28
	0,28
	0,27
	0,26

	75
	Сумма внешней дебиторской задолженности 
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	10500
	9000
	8500
	8000

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	x
	x
	x
	12797

	76
	Темп роста к уровню на 01.01.2025 г.
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	0
	0
	0
	0,0

	77
	Сумма просроченной внешней дебиторской задолженности
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	Предшествующий  2025 год (отчёт)
	x
	x
	x
	0

	78
	Темп роста к уровню на 01.01.2025 г.
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	0
	0
	0
	0

	79
	Экспорт товаров за 12 предыдущих месяцев
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	380009
	374085
	367119
	364221

	80
	Сумма внешней дебиторской задолженности (без учёта задолженности по авансам)
	тыс. руб.
	Текущий 2026 год (оценка)
	10037
	9000
	8500
	8000

	81
	Соотношение внешней дебиторской задолженности (без учёта задолженности по авансам) и экспорта товаров 
	%
	Текущий 2026 год (оценка)
	11,5
	5,2
	3,2
	2,2

	82
	Соотношение кредиторской и дебиторской задолженности
	коэф.
	Текущий 2026 год (оценка)
	0,13
	0,14
	0,14
	0,16

	83
	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами*
	коэф.
	Текущий 2026 год (оценка)
	0,796
	0,766
	0,774
	0,740

	84
	Коэффициент текущей ликвидности
	коэф.
	Текущий 2026 год (оценка)
	4,902
	4,270
	4,423
	3,840

	85
	Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами
	коэф.
	Текущий 2026 год (оценка)
	0,215
	0,221
	0,215
	0,223


